
 
 

 
 

«Ведомости» и Ассоциация Независимых Директоров приглашают руководителей и 
собственников бизнеса к участию в конференции 

 

МЕНЕДЖЕР  И  СОБСТВЕННИК :  
КАК ПОДЕЛИТЬ ВЛАСТЬ В КОМПАНИИ 

 
14 апреля 2004, Москва, «Гранд Отель Марриотт», зал «Павловский» 

 
При участии National Association of Corporate Directors (USA), Национального 
Совета по Корпоративному Управлению, Международной Финансовой 
Корпорации, Ernst & Young, USAID, US-Russia Business Forum, Центра Деловой 
Этики и Корпоративного Управления, Центра Предпринимательства США-Россия, 
Национальной Фондовой Ассоциации, RosExpert. 
 
При поддержке Страховой компании AIG Россия, The Amrop Hever Group, 
Финансовой корпорации НИКойл. 

 
 

10:00 Приветствие организаторов 
 

 
ЧАСТЬ I. РАЗДЕЛЕНИЕ ФУНКЦИЙ МЕНЕДЖЕРА И СОБСТВЕННИКА 

 
 
10:10 

 
Панель I. 
Собственник и наемный менеджер 
 

• Собственник и менеджер в одном лице – как это влияет на эффективность 
бизнеса 

• Зачем собственнику делиться полномочиями с менеджерами 
• Механизмы контроля качества работы наемного менеджера 
• Как минимизировать риски привлечения наемного менеджера 
• Юридические аспекты отношений менеджера и собственника 

 
Спикеры: 
А. Карачинский, президент, группа компаний IBS 
Д. Якобашвили, председатель совета директоров, «Вимм-Билль-Данн» 
А. Вайн, партнер, Amrop Herver Group 
М. Мурадов, партнер, «М. В. Мурадов и партнеры» 
 

 
11:30 – 11:45 

 
Перерыв на кофе 

 
11:45 

 
Панель II. 
Роль совета директоров для менеджера и собственника 
 

• Модели построения отношений в «золотом треугольнике» «Собственник 
(акционер) – Совет директоров – менеджер» 

 



• Роль независимого директора 
• Совет директоров в предпринимательских и семейных компаниях: «яблоко 

раздора» или основа развития бизнеса 
 
Спикеры: 
А. Шамрин, Председатель совета директоров, Нижнетагильский 
металлургический комбинат 
А. Младенцев, Генеральный директор, ОАО «Нижфарм» 
И. Родионов, член Совета директоров, ОАО «Северо-Западный Телеком» 
Р. Шеппард, Генеральный директор, ТНК-ВР 
П. Глисон, Исполнительный директор, Национальная Ассоциация 
Корпоративных Директоров, США 

 
13:30-14:30 

 
Обед 
 

 
ЧАСТЬ II . ПРОБЛЕМЫ РОСТА – ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

 
 
14:30 

 
Практикум I. 
Управление ростом компании 
 

• Как сохранить управляемость компании при динамичном росте бизнеса 
• Когда появление наемного менеджера становится необходимостью 
• С чего начать: Консультативный совет или Совет директоров? 
• Управление несколькими видами бизнеса – взгляд собственника 

 
Спикеры: 
С. Масютин, председатель совета директоров, Сафоновский 
электромашиностроительный завод 
М. Хохлова, исполнительный директор, «Цефей»  
С. Леонтьев, председатель совета директоров, Чебоксарский 
мясоперерабатывающий завод 
А. Стороженко, партнер, Amrop Hever Group 

 
16:00 – 16:15 

 
Перерыв на кофе 

 
16:15 

 
Практикум II. 
Стратегии выхода из бизнеса, построение публичной компании 
 

• Почему собственнику следует думать о продаже бизнеса 
• Шаги к построению публичной компании 
• Как повысить стоимость компании для партнеров и инвесторов 
• Управление корпоративными рисками при отделении собственников от 

управления 
 
Спикеры: 
С. Выходцев, председатель Совета директоров, НПК «Быстров»  
В. Карнаух, Генеральный директор, ОАО «Медицинская компания ИДК»  
С. Молинеус, руководитель проекта МФК «Российское корпоративное 
управление»  
Т. Деккер, директор по бизнес-рискам в России и СНГ, Ernst &Young 

 
17:45 

 
Подведение итогов и закрытие конференции 

 
18:00 

 
Коктейль 

 


