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«BepgomocTu» n Accoumaumsi HezaBmcMbIX [MPEKTOPOB NPUMIALLAOT PyKOBOAUTENEN U
Cco6CTBEHHNKOB BM3HeCa K y4acTuio B KOHepeHLUmn

MEHEAXKEP U COBCTBEHHMUK:
KAK NOAE/INTb BJIACTb B KOMIAHUU

14 anpens 2004, MockBa, «IpaHa Otenb MappnoTTs, 3an1 «[1aB/1oBCKuib>

Mpu yuyactun National Association of Corporate Directors (USA), HauuoHanbHOro
CoBeta no KopnopatuBHoMy YnpaBneHuio, MexayHapoaHoii  ®UMHAHCOBOM
Kopnopaumu, Ernst & Young, USAID, US-Russia Business Forum, LleHTpa [enoBo#
3tnkn n KopnopatusHoro YnpasneHusi, LleHTtpa MNMpeanpuHumatenncrea CLUA-Poccus,
HauuoHanbHoM ®oHAOBOM Accoumaumm, RosExpert.

Mpu noapepxke CrtpaxoBoM koMnaHum AIG Poccusa, The Amrop Hever Group,
®duHaHcoBoOI kopnopauun HUKoiin.

10:00 MpuBeTcTBUE OpraHN3aTopoB
YACTb |. PASAEJIEHUE ®YHKLIMA MEHEMDKEPA N COBCTBEHHUKA

10:10 Manens 1.
Co6CTBEHHMK M HAeMHbIN MeHeaKep

CobCTBEHHMK M MeHeKep B OAHOM SiMLE — KaK 3TO BAMseT Ha 3heKTUBHOCTb
6usHeca

3ayeM COBCTBEHHUKY AENUTLCS MOSHOMOUYUSMU C MEHEAKEPAMM

MexaH13Mbl KOHTPOIS Ka4ecTBa paboTbl HAEMHOIO MeHeaXXepa

Kak MMHMMU3MPOBaTb PUCKM MPUBIIEYEHNS HAEMHOIO MeHeaXepa
IOpvanyeckue acnekTbl OTHOLLIEHWIA MEHeaKepa U COBCTBEHHMKA

Cnukepbi:

A. KapaunHckwii, npe3mgeHT, rpynna KkomnaHni 1BS

A. Akob6awBnnn, npeacegatesib cOBETa JUPEKTOPOB, «BUMM-Bunnb-JaHH>
A. BaiiH, napTtHep, Amrop Herver Group

M. Mypapgos, napTtHep, «M. B. MypagoB n napTtHepbi»

11:30 —11:45 MepepbiB Ha KOe

11:45 MaHenb 1.
Ponb coBeTa AUPEKTOPOB AJiS MeHemKepa U CO6CTBEHHMKa

Mogenu NocTpoeHUst OTHOLLEHUI B «30/I0TOM TPeYrofibHUKe» «COoBCTBEHHUK
(akumoHep) — CoBeT ANPEKTOPOB — MEHeXeP»



13:30-14:30
14:30

16:00 — 16:15
16:15

17:45

18:00

Ponb He3aBncMMoOro gupekropa
CoBET ANPEKTOPOB B NMPEANPUHUMATENBCKUX U CEMEMHBIX KOMMAHUSX: «S16710KO
pasfgopa» WM OCHoBa pa3BuTus br3Heca

Cnukepbi:

A. lampuH, MNpeacenarens coBeta AMPeKTOpPoB, HumxHeTarnnbcknmn
MeTannypruyecknii KombmHaTt

A. MnageHyes, NeHepanbHbii gupektop, OAO «Hwxgapm>

N. PogmnoHos, uneH CoBeta aupektopoB, OAO «CeBepo-3anagHbiii Tesnekom»
P. lllennappg, NeHepanbHbiii gnpekTop, THK-BP

I1. FnucoH, UcnonHutenbHbili anpekTop, HaunoHanbHas Accounayms
KopnoparuBHbix upektopos, CLUA

06epn

YACTb 11 . MPOBJIEMbI POCTA — NMPOBJIEMbI YINPABJIEHUSA

MpakTukym™ I.
YnpaBsieHMe poCTOM KOMMaHUM

Kak coxpaHuUTb ynpaBisieMOCTb KOMMAaHUM Npy AMHAMUYHOM pocTe busHeca
Koraa nosiBneHrMe HaeMHOro MeHemKepa CTaHOBUTCS HEODXOAMMOCTbLIO

C yero HayaTb: KoHcynbTaTuBHBIN coBeT unu COBET IMPEKTOPOB?
YnpaBneHue HeCKONMbKMMK BUAaMM busHeca — B3rnsg cO6CTBEHHMKA

Cnukepbi:

C. MacrotnH, npegceaaTesib coBeTa ANpeKTopoB, CaghoHOBCKni
3/1eKTPOMAaLUNHOCTPOMNTE/IbHBIN 3aBOA

M. XoxnoBa, ncnonHuTeNbHbINA AnpeKkTop, «Llegeri»

C. JleoHTbEB, NpeaceaaTenb coBeTa ANpeKTopoB, Yebokcapckmii
MsconepepabarbiBarowmii 3aBog

A. CtopoixeHko, napTtHep, Amrop Hever Group

MepepbiB Ha KOoe

MpakTukym II.
Crpateruu Bbixoaa U3 61MsHeca, NOCTpoeHne Ny6/sIM4HOoN KOMMNaHUM

MoueMy COBCTBEHHMKY CrieayeT AyMaThb O Npoaaxke busHeca

LLlarv K NOCTpoeHUto NMy6/IMYHOM KOMMaHMK

Kak MoBbICUTb CTOMMOCTb KOMMaHWUM A5 NApTHEPOB M MHBECTOPOB
YnpaBneHve KoprnopaTUBHbLIMUA PUCKaMM MPU OTAENEHNN COBCTBEHHUKOB OT
yMpaBieHust

Cnukepbi:

C. Boixogues, npeacenaresib Coeta gmpektopos, HIK «BbbicTpoB>>

B. KapHayx, leHepanbHbiii gnpekrop, OAO «MegnymHckas komnavnsa UK
C. Monunneyc, pykoBoguTtesnb npoekta M®K «Poccuiickoe koprnopaTMBHoOE
ynpasneHune>

T. Aekkep, anpekTop no 6usHec-puckam B Poccumn n CHIM, Ernst &Young

MoaBeaeHne MTOroB M 3aKpbiTUe kKoHpepeHLUn

KokTeiinb



