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	РОССИЙСКИЙ ИНСТИТУТ ДИРЕКТОРОВ (РИД)
проводит семинары в рамках программы на 2003-2006гг

«СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В РОССИИ»

при поддержке Агентства США по Международному Развитию (USAID)
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___________________________________________________________________________________

Специализированный курс по стандартам  и практике  корпоративного управления

 «Корпоративный директор»

проводится  при организационном участии 

Центра деловой этики и корпоративного управления
14-19 ноября 2005г.

г. Санкт-Петербург
Программа

14 ноября

«Основы корпоративного управления»

(проводит И.В. Беликов)

	   9.45 - 10.00
	Регистрация участников

	10.00 – 11.30
	Содержание корпоративного управления и его место в системе управления корпоративным обществом.

	11.30 – 11.50
	Кофе – пауза

	11.50 – 14.00
	Обеспечение основных прав инвесторов. Раскрытие информации о деятельности компаний. Взаимоотношения собственников и управляющих.

Отношения между различными группами акционеров. 

	14.00 - 15.00
	Обед

	15.00 – 17.20
	Другие заинтересованные группы.


15 ноября

«Организация работы совета директоров»

(проводит И.В. Беликов)
	10.00 – 11.30
	Задачи и функции совета директоров.

	11.30 – 11.50
	Кофе – пауза

	11.50 – 14.00
	Структура и организация работы совета директоров.

Аппарат и комитеты совета директоров.

	14.00 - 15.00
	Обед

	15.00 – 17.20
	Подготовка и проведение заседаний совета директоров.


16 ноября

«Работа совета в процессе реструктуризации

и управления кризисами»

(проводит А.Д. Берлин)

	10.00 – 11.30
	Как выявить и предотвратить угрозы снижения эффективности. Основные направления реструктуризации системы управления.

	11.30 – 11.50
	Кофе – пауза

	11.50 – 14.00
	Кризисы предприятия. Роль совета в управлении кризисами. 

	14.00 - 15.00
	Обед

	15.00 – 17.20
	Управление изменениями. Роль совета директоров в управлении изменениями.


17 ноября

«Работа совета директоров по формированию

и реализации стратегии»

(проводит М.В. Кларин)

	10.00 – 11.30
	Жизненный цикл компании и основные стратегические задачи. Стратегическая модель компании.

	11.30 – 11.50
	Кофе – пауза

	11.50 – 14.00
	Реализация стратегии.  Стратегические аспекты деятельности совета директоров. 

Инструментарий проектирования стратегических решений.

	14.00 - 15.00
	Обед

	15.00 – 17.20
	Инструменты стратегического позиционирования компании на рынке, выбора бизнес - стратегии. 

Инструменты оперативных решений/анализа проблем.

Внедрение и контроль исполнения стратегии, диалог инвесторов, совета директоров, менеджмента.



18 ноября

«Организация деятельности исполнительных органов хозяйственного общества. Институт управляющей компании. Холдинговые компании»

(проводит О.В. Осипенко)

	10.00 – 11.30
	Место исполнительных органов в структуре управления хозяйственного общества. Подбор кандидатов и формирование исполнительных органов. 

	11.30 – 11.50
	Кофе – пауза

	11.50 – 14.00
	Практические вопросы корпоративного регулирования деятельности исполнительных органов. Организация эффективной деятельности исполнительных органов.

	14.00 – 15.00
	Обед

	15.00 – 17.20
	Институт управляющей компании. Холдинговые компании.


19 ноября

«Финансовые вопросы в работе совета директоров»

(проводит Н.С. Пласкова)

	10.00 – 11.30
	Основы финансового управления акционерным обществом: концепция, методы, информационное обеспечение.

	11.30 – 11.50
	Кофе – пауза

	11.50 – 14.00
	Финансовая составляющая в управлении капиталом компании.

	14.00 – 15.00
	Обед

	15.00 – 17.20
	Основной и оборотный капитал акционерного общества. Контроль Совета директоров за финансовыми результатами операционной деятельности акционерного общества.


Занятия проводят:

	Беликов 
Игорь  Вячеславович
	к.и.н., директор Российского института директоров, заместитель председателя Коллегии Профессионального сообщества корпоративных директоров, член советов директоров ОАО «Астраханьэнерго» и ОАО «Волгоградэнергосбыт», член  комитетов по корпоративному управлению советов директоров АФК «Система» и ОАО «Уралсвязьинформ», консультант совета директоров ОАО «Татнефть», один из авторов российского Кодекса корпоративного поведения, независимый эксперт Межправительственной группы по стандартам отчетности и раскрытия информации ЮНКТАД (Женева)

	Берлин 
Александр Давидович
	д.э.н., профессор МГУ, Первый проректор Международного Университета (в Москве), член советов директоров АКБ "Инвестиционный Торговый банк", ОАО "Росэлпром", ОАО "Зингер", Председатель совета директоров ВОК Банка г.Нижний Новгород, Председатель Коллегии Профессионального сообщества корпоративных директоров, арбитр комиссии по корпоративной этике Российского союза промышленников и предпринимателей 

	Кларин Михаил Владимирович


	д.п.н., консультант по менеджменту, организационному развитию; ведущий эксперт Российского института директоров; ведущий научный сотрудник Российской академии образования; сертификат по корпоративному управлению бизнес-школы Шулих (Канада)

	Осипенко  Олег Валентинович
	д.э.н., генеральный директор консалтинговой компании «Ринкон-гамма», автор более 270 печатных работ по различным управленческим, правовым и экономическим проблемам, заведующий кафедрой бизнес-администрирования Академии труда и социальных отношений

	Пласкова Наталия Степановна

	к.э.н., доцент кафедры Бухгалтерского учета и анализа хозяйственной деятельности Всероссийского заочного финансово-экономического института, научный консультант Института профессиональных бухгалтеров России, аттестованный налоговый консультант, автор более 40 научно-методических печатных работ.








